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Resumo: O artigo discute sobre o arquivo do repositorio de memoria institucional do Centro de
Ciéncias da Saude (CCS), da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), entre os anos de 1976 e 2000,
cujo objetivo geral é analisar a memdria institucional representada no arquivo dessa unidade.
Realizou-se a coleta de dados no arquivo e, posteriormente, foi feita uma andlise qualitativa dos
documentos, por meio das evidéncias contidas em documentos arquivisticos. Os resultados obtidos
permitiram entender como tudo comegou e se desenvolveu, desde a gestdo institucional até as
configuragdes politicas do Brasil na época. A memdria encontrada no arquivo institucional do
CCS/UFPB reflete a importancia de atender a um vazio informacional (lacuna), por meio da
recuperagao de uma memdria presente nos suportes da informagdo neste local debrugada.

Palavras-Chave: Informac¢do; Memodria Institucional; Arquivo.

Abstract: The article discusses the Centro de Ciéncias da Saude (CCS) institutional memory repository’s
archive, at the Federal University of Paraiba (UFPB), between the years of 1976 and 2000, aiming the
general objective of analyzing the institutional memory represented by this unit archive. Data was
collected from the archive and, afterward, a qualitative analysis of the documents was done through
the evidences held in the archival documents. The results allowed the understanding of how the
archive started and developed, from the institution management to Brazil’s political configurations at
the time. The memory found at the CCS/UFPB’s institutional archive reflects the importance of
attending to an informational void (gap) by the retrieval of the memory present in the informational
media in that place.
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1 INTRODUCAO

Em um contexto de profundas mudancas individuais e coletivas para povos, culturas e
na¢des modernas, o fendmeno da informacado parece guiar dos desejos as condutas, das agdes
as realizacBes, dos sonhos aos sucessos, das (in)satisfacdes subjetivas as grandes necessidades
humanas.

Isso significa dizer que, cotidianamente, fazemos uso da informagao como um germe
vivo, para encaminharmos a vida em suas diversas expressdes, sensagdes e proje¢des no seio
dos processos comunicativos (relacdes sociais). A informacdo, por esse entendimento,
caracteriza-se pela maneira com a qual o individuo enxerga o mundo, as formas de pensar e
de agir. Estd presente nas criagdes, transforma¢bes, manutenc¢des sobre as quais o
comportamento humano se situa diante das circunstancias da vida: das simples duvidas a
formulagdo de mais complexas questées que podem resultar em grandes necessidades de
informacao.

O objetivo desta investigacdo é destacar a meméoria institucional do Centro de Ciéncias
da Saude (CCS) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), entre os anos de 1976 e 2000, que
estd representada no arquivo dessa unidade. Esta pesquisa pretende emergir toda a
informacdo que estava esquecida, proporcionando um momento de conhecimento do
passado e de sua trajetoria até chegar ao presente momento de vivenciar a situacdo de
significacdo de recuperag¢ao de uma memoria institucional, construindo uma representagao
na cognig¢do do individuo.

Este trabalho delineia o caminho de entender o que é informag¢do, estudando o
conceito de autores da drea, como também busca entender o conceito, importancia e
significacdo de memadria para a nossa vida em sociedade. Ainda na celeuma sobre memdria,
destaca-se a memdria institucional como dispositivo de armazenagem de documentos que
comprovaram e testemunharam uma época, uma gestao administrativa de um determinado

periodo.

2 INFORMAGAO E REPRESENTAGAO, O SENTIDO DA MEMORIA

A informagdo, mais do que nunca, tornou-se algo extremamente importante para a
sociedade, pois se apresenta como o fendmeno de comunicag¢do que atinge os mais diferentes
tipos de pessoas, englobando as diversas classes sociais, faixas etarias, grau de escolaridade e

identidades culturais. Isso permite que a mensagem transmitida e recebida promova a
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participacdo da sociedade, seja de forma tradicional ou através das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacdo (TDICs). Nesse sentido, adota-se o seguinte conceito de
informacao:

Informacdo é o que é informativo para uma determinada pessoa. O que é
informativo depende das necessidades interpretativas e habilidades do
individuo (embora estas sejam frequentemente compartilhadas com
membros de uma mesma comunidade do discurso) (CAPURRO; HJIORLAND,
2007, p. 155).

Nessa légica, a definicdo do termo deve estar relacionada com a pratica e a realidade.
A informagao pode ser entendida como contetddo de um documento que atende aos vazios
da cognicdo, em que é atribuido um sentido comum sobre o uso que é dado, funcionando
como um canal de comunicagao entre o emissor e o receptor. Para Le Coadic (2004, p. 4),

Informacdo é um conhecimento inscrito (registrado) em forma escrita
(impressa ou digital), oral ou audiovisual, em um suporte. A informagdo
comporta um elemento de sentido. E um significado transmitido a um ser
consciente por meio de uma mensagem inscrita em um suporte espacial-
temporal.

Manifesta-se, entdo, a necessidade de se guardar os registros das acoes, ideias,
normas, entre outros, com o objetivo de preservar a informacdo, atribuindo-lhes valor de
prova ou de testemunho e, principalmente, recuperar uma meméria. Assim, justificando o
surgimento do arquivo como repositorio de memdria que pode estar registrado nos mais
variados tipos de suportes, como a pedra, a argila, o papiro, o papel, e, atualmente, os
suportes tecnoldgicos.

A guarda da informacdo proporciona recuperar memdria, aproximando-se de fatos,
circunstancias, eventos, criacdes, situacdes, estudos, experiéncias, culturas que ficaram no
passado e que ajudam a compreender o presente. A memoéria é a conexdao que permite
reviver, ou melhor, desenterrar, ascender o que estava esquecido. Afirma-se esse
pensamento com Benjamin (1994, p. 239) quando diz que a memodria

ndo é um instrumento para exploracio do passado; &, antes, o meio. E 0 meio
onde se deu a vivéncia, assim como o solo é o meio no qual as antigas cidades
estdo soterradas. Quem pretende se aproximar do prdprio passado
soterrado deve agir como um homem que escava. Antes de tudo, ndo deve
temer voltar sempre ao mesmo fato, espalha-lo como se espalha a terra,
revolvé-lo como se revolve o solo. Pois, “fatos” nada sdo além das camadas
gue apenas a exploragao mais cuidadosa entregam aquilo que recompensa a
escavacdo. Ou seja, as imagens que, desprendidas de todas as conexdes mais
primitivas, ficam como preciosidades nos sdbrios aposentos de nosso
entendimento tardio, igual a torsos na galeria do colecionador.
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Os artefatos carregados de informagao ficam armazenados nos arquivos, que portam
consigo a dificil missdo de preservar a memdria que habita os mais diferentes suportes de
informacdo, contemplam os diversos aspectos administrativos, legal, cientifico, cultural,
tecnoldgico etc., relativos a producdo, uso e preservagao da informagdo arquivistica. Assim,
como expressa Nora (1993, p. 22):

[...] lugares mistos, hibridos e mutantes, intimamente enlacados de vida e de
morte, de tempo e de eternidade; numa espiral do coletivo e do individual,
do prosaico e do sagrado, do imével e do mdvel. [...] enrolados sobre si
mesmos. Porque, se é verdade que a razdo fundamental de ser de um lugar
de memoaria é parar o tempo, é bloquear o trabalho do esquecimento, fixar
um estado de coisas, imortalizar a morte, materializar o imaterial para
prender o maximo de sentido num minimo de sinais, é claro, e é isso que os
torna apaixonantes: que os lugares de memoaria sé vivem de sua aptidao para
a metamorfose, no incessante ressaltar de seus significados e no silvado
imprevisivel de suas ramificacées.

Memdria, no panorama dessa discussdo, configura-se como um dispositivo de
significacdo estruturado e modificado pelos individuos nas relagdes com a sociedade e que
ndo estd ausente a um passado que em extensdes variadas se relaciona com o presente para
uma pressentida representacdo. A representacdo, nessa circunstancia, seria a forma de
comunicacdao de uma memoéria deslocada de um determinado suporte material que
proporcione seu significado.

Portanto, o entendimento de memodria ndao pode se restringir somente a nog¢ao de
lembranca e esquecimento, nem tampouco ser revelada por um exclusivo modo de
representacdo. O objeto da memdria se compde das praticas individuais e coletivas que se
modificam no trajeto em que a coletividade procura representar sua memdria cultural,
dependente do contexto histérico e sociocultural. E nessa linha que este trabalho se apoia em
mais uma concepg¢ao de memoria:

Nas quais experiéncias anteriores relampejam e fazem surgir novas
evidéncias, perigosas para o presente. Elas iluminam, por momentos, com
luz deslumbrante e crua, a questionabilidade daquilo que nds, ha muito, nos
acomodavamos e a banalidade de um pretenso “realismo”. Elas rompem o
canon das estruturas de plausibilidade vigentes e tém tragos
verdadeiramente subversivos. Tais memarias sdo como visitacGes perigosas
e imprevisiveis do passado. S0 memdrias com as quais a gente tem que
contar, memdrias por assim dizer, com conteudo futuro (METZ, 1980, p. 125-
126).

Por conseguinte, adota-se que os formatos de organizar e representar o
conhecimento/informagdo provocam elementos simbdlicos, nos quais a finalidade seja a

representagdo da memdria, aludindo a mediagao dos sentidos e confirmada a medida que os
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sujeitos partilham de uma compilacdo de significados. A meméria, ao estabelecer sentido,
provoca no individuo a recriagdo do momento, por meio do fen6meno da representacao.
Magro (1999, p. 169) conceitua o entendimento de representacdo como:

Um desses recursos explicativos que tém integrado as reflexdes dos
fendbmenos humanos, especialmente os frasedveis em termos cognitivos — e
esses vao desde os fenémenos evolutivos, genéticos, imunoldgicos e
neuroldgicos, até os psicolégicos, cognitivos e linguisticos.

Seguindo esse ambito, na ocasido da representacdo da memdria, retomamos o
pensamento de exomemoria de Garcia Gutiérrez (2003), que estabelece diferentes modelos
de registrar o conhecimento, como por exemplo, os livros, as fotografias, as gravuras, os
guadros, as esculturas, etc. Acerca dessa discussao, é significativa a opinido do autor sobre
conhecimento e memdria, pois ele refere-se tanto ao conhecimento quanto a memdria como
sentidos semelhantes. Como alega Garcia Gutiérrez (2003), ndo é possivel ter memaria ou

conhecimento sem informacao.

3 ARQUIVO: REPOSITORIO DA MEMORIA

O conceito de arquivo foi utilizado primordialmente pelos gregos, origindrio de
archeion, e indica governante do palacio, general administrador, escritério de documentos,
documento original, autoridade (ROUSSEAU; COUTURE, 1998). A palavra arch, de onde a
palavra provém, tem definicdo mais ampla, comando, forca e autoridade (ARQUIVO..., 2005).
Assim, arquivo é um termo que alude a atividades administrativas, que regem as relacées
entre governos e pessoas. Define-se, portanto, documentos arquivisticos como aqueles que
informam sobre atividades administrativas, exercicio do poder, reconhecimento de direitos,
registro da memoria e utilizagdo futura com valor de prova.

O documento arquivistico esta escrito em um suporte que registra as mensagens de
fatos ou acontecimentos (institucionais ou organizacionais), para uso posterior. O termo
mensagem, no Diciondrio de Biblioteconomia e Arquivologia (CUNHA; CAVALCANTI, 2008, p.
245) é determinado como “[...] a quantidade arbitraria de informacéo, cujo principio e o fim
estdo definidos ou implicitos [...]”; ou “[...]sequéncia finita de letras, digitos, simbolos e
palavras que representam a informacdo e servem para transmiti-la”. Quando essas
mensagens registram informacdo de natureza organica e institucional, dao origem ao
documento arquivistico. Os documentos de arquivo tém caracteristicas que os diferenciam

dos outros documentos. Os elementos conceituais que determinam essas especificidades —
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em relacdo aos demais — sdo: proveniéncia, autenticidade, integridade, unicidade,
imparcialidade, inter-relacionamento. Para ampliar-se o conhecimento sobre arquivo,
Assmann (2011, p. 367) conceitua:

A palavra ‘arquivo’ vem do grego arché, que, além de indicio, ‘origem’ e
‘autoridade’, significa ‘reparticdo publica’ e escritério publico’. Derrida
ressaltou a ambiglidade irredutivel da palavra arché quando indicou a
ligacdo entre commencent e commanment (‘inicioc’ e ‘ordem’,
respectivamente). Além disso, sua definicdo de arquivo compreende os
componentes de significado ‘substrato’ e ‘residéncia’, bem como a
instituicdo de guardides que protegem a lei, trazem a lembranca e
interpretam-na. O arquivo estd ligado desde o seu principio com a escrita, a
burocracia, a administragdo e os atos administrativos. O que condiciona a
existéncia de um arquivo sao sistemas de registro que agem como meios de
armazenamento esternos, e o mais importante deles é a técnica da escrita,
que removeu a memodria de dentro do ser humano e a tornou fixa e
independente dos portadores vivos (ASSMANN, 2011, p. 367).

Arquivo é uma designacdo genérica de um conjunto de documentos produzidos e
recebidos por uma pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, caracterizado pela natureza
organica de sua acumulacdo e conservado por essas pessoas ou por seus sucessores, para fins
de prova ou informacado. De acordo com a natureza do suporte, o arquivo terd a qualificacao
respectiva, como, por exemplo: arquivo audiovisual, fotografico, iconografico de microformas,
informatico. O prédio ou uma de suas partes, onde sao guardados os conjuntos arquivisticos.
Unidade administrativa cuja funcdo é reunir, ordenar, guardar e dispor para o uso conjuntos
de documentos, segundo os principios e técnicas arquivisticas. Mdvel destinado a guarda de
documentos.

A memodria é um elemento primordial no funcionamento das instituigdes. E
através da memoria que as instituicdes se reproduzem no seio da sociedade,
retendo apenas as informag¢des que interessam ao seu funcionamento
(THIESEN, 1997, p. 145).

O arquivo é o local de trabalho do arquivista, ele pode ser fisico ou analdgico, cabe ao
arquivista organizar e fazer uma boa gestdo dessa documentacdo. Muitos acham que arquivo
é sO o local fisico, onde se guarda a documentacdo, mas Paes (2007) esclarece que arquivo é
um conjunto de documentos produzidos e recebidos por uma pessoa fisica e juridica, publica
ou privada, entdo a palavra arquivo é muito ampla.

No tocante aos arquivos institucionais, estes se traduzem como conjuntos de
documentos produzidos e recebidos no exercicio de suas atividades, por drgdos publicos de

ambito federal, estadual, do Distrito Federal e municipal, em decorréncia de suas funcdes
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administrativas, legislativas e judiciarias. Os documentos publicos sao identificados como:
correntes, intermedidrios e permanentes.

Nos arquivos, ficam guardados os documentos que podem ser definidos como “[...]
unidade de registro de informacao inserida em qualquer tipo de suporte” (SCHELLEMBERG
2006, p. 41). Ndo obstante, esta unidade de registro contextualizada na Arquivologia é
denominada documento de arquivo e Schellenberg (2006, p.41) define como aquele que é
“[...] produzido ou acumulado na consecu¢do de um determinado objetivo”. Na concepcdo de
Rocha et al. (2004, p. 3), documento de arquivo é

A informacao registrada, independente da forma ou do suporte, produzida
ou recebida no decorrer das atividades de uma instituicao ou pessoa, dotada
de organicidade, que possui elementos constitutivos suficientes para servir
de prova dessas atividades.

Como preceitua Burke (2003, p. 127), “A medida que aumentavam de volume, os
registros passaram a precisar de repositorios especiais, os arquivos, com guardides especiais”.
E necessario compreender que a informacdo deve ser guardada de forma organica,
respeitando a ordem original dos documentos/artefatos, para se conservar a identidade e
autenticidade dos fatos que ali estarao registrados. O arquivo ndao pode ser confundido ou
utilizado como depdsito, ele tem sua forma peculiar de organizacdo da informacdo, nele
depositada, armazenada e conservada. As informa¢Bes custodiadas pelos arquivos sao

instrumentos para interpretagdo ou reinterpretacdo de acontecimentos que servem de

referéncia para o confronto entre o pensamento vigente e o pensamento do passado.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O universo da pesquisa pretendido é constituido pelo arquivo da direcao do
CCS/UFPB, no recorte de tempo nos anos de 1976-2000. Investigou-se a memoria institucional
deste arquivo, ocorrida nesta Unidade e, assim, apresentam-se os procedimentos
metodoldgicos desenvolvidos na investigacdo e a coleta de dados no CCS. O pressuposto da
pesquisa é caracterizado como qualitativo, que segundo Godoy (1995, p. 62), os estudos
denominados qualitativos

[...] tém como preocupagdo fundamental o estudo e a andlise do mundo
empirico em seu ambiente natural. Nessa abordagem valoriza-se o contato
direto e prolongado do pesquisador com o ambiente e a situa¢do que esta
sendo estudada.
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Para Godoy (1995), as pesquisas qualitativas envolvem a obtencdo de dados
descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo contato direto do pesquisador
com a situagao estudada. Utilizaram-se as ferramentas metodoldgicas da pesquisa qualitativa
para atingir o objetivo proposto, por meio das evidéncias contidas em documentos
arquivisticos. Nesse sentido, Melo (1999, p. 70) afirma que:

[...] o exercicio de aprender um real, cujo exterior aparece muitas vezes
concreto e material e aparentemente podemos obter uma fotografia dessa
realidade, congelando o momento da mesma forma como ocorre nas
ciéncias da natureza. [...] O universo da pesquisa constitui um aprendizado,
uma descoberta de movimento e dinamismo, quebrando quaisquer
generaliza¢Oes abusivas que muitas vezes podem ser aplicadas.

Como diz o autor, durante a pesquisa, realizou-se o recolhimento dos fragmentos do
real, exercitando-se a capacidade de ler, nesses objetos, seus sinais significativos, seus
indicios, apreciando os pormenores, captando sua complexidade, ou, como explana Ginzburg
(1989, p. 152), “[...] a partir dos dados aparentemente negligenciaveis [...] pistas talvez
infinitesimais, permitem remontar uma realidade mais profunda, de outra forma intangivel”.

Nesse sentido, as observacGes ndo ficaram restritas as caracteristicas essenciais ao
objeto, almejando-se examinar e ressaltar os detalhes secundarios que passam despercebidos
e, portanto, sdo pouco notados. Essas observagdes, que poderiam passar sem serem vistas,
foram essenciais no fornecimento de consideracdes e pistas que subsidiaram o parcial
entendimento do objeto estudado.

A pesquisa é um exercicio complexo, ela exige a leitura, o pensar e o refletir. Para a
reconstrucdo do espaco observado, a escolha metodolégica ficou inserida nas perspectivas
tedricas, o conjunto de técnicas que viabilizam a compreensdo da realidade estudada.
Fundamenta-se, assim, no pensamento de Silva et al. (2009, p. 4557) quando afirmam que na

pesquisa documental

Destaca-se aqui a relevancia dos documentos de linguagem verbal e escrita,
pois estes constituem os principais tipos de documentos na area da pesquisa
educacional. Reafirma-se que seja qual for o tipo de documento estudado a
atividade investigativa ndo poderd ser vista como simples descricio do
documento [...].

Avaliando as diversas caracteristicas do fendbmeno de estudo, bem como as
necessidades de coletar informacdes sob diversos aspectos, o estudo fundamentou-se na

pesquisa documental, “[...] o trabalho do pesquisador (a) requer uma analise mais cuidadosa,



6147
XIX ENCONTRO NACIONAL DE PESQUISA EM CIENCIA DA INFORMACAO — ENANCIB 2018
22 a 26 de outubro de 2018 — Londrina — PR

visto que os documentos ndo passaram antes por nenhum tratamento cientifico” (OLIVEIRA,

2007, p. 70).

5 MEMORIA INSTITUCIONAL NOS DOCUMENTOS DO CCS DA UFPB (entre 1976-2000)

Fornecendo uma visdao geral, da memédria institucional nos documentos que foram
analisados e estudados, de maneira sucinta, por meio da obteng¢ao das seguintes informagdes:
localizagdo do repositério; identificagdo de nomes de setores e dos tipos documentais; formas
de acondicionamento, estatisticas de consultas e de empréstimo; o estado de conservacao,
0s processos adotados para conservagao.

Como o objeto de estudo escolhido foi o Centro de Ciéncias da Saude, que faz parte da
Instituicdo Federal de Ensino Superior, a Universidade Federal da Paraiba, os estudos de
Thiesen (2013, p. 280) funcionam como ancora para falar de meméria institucional:

E preciso centrar foco sobre as fungdes das forcas, que sdo formalizadas, e
que dizem respeito ao campo institucional. Tais questdes estariam mais
proximas do quando, porque e como, numa determinada época, foi possivel
criar instituicées com a finalidade de vigiar, punir, tratar, curar, corrigir,
educar, governar, policiar, etc. As instituicGes sdo integradoras e
formalizadoras de praticas e comportamentos, com a fungao inicial de fixar
enunciados para, em seguida, reproduzi-los.

Todas essas informagdes, de maos dadas com a observacao diaria, fizeram com que
fosse exercitado, também, o ver e o testemunhar nos espacos que sao reservados a memoria
institucional, trazendo um diario de campo mais rico e com mais detalhes; essa riqueza de
dados promoveu uma construcao do possivel, da quase totalidade do objeto estudado, dando
indicativos que montaram uma corrente significativa da qual foi selecionada uma parte do
todo que compde o quadro geral deste trabalho.

Extraindo fragmentos do real, nos norteamos ao espaco da analise, ao espaco da
interpretacdo do observado procurando apresentar ndao apenas o palpavel, mas também o
subjetivo no documento. Fizemos a op¢do por analisar da realidade exposta na memoria
presente nos artefatos. Por esses motivos, o processo de escrita deste trabalho apresenta dois
momentos: o primeiro ato, foram a escrita e a observacao, e o segundo a subjetividade.

Investigando as informacdes Atas de sessdes ordindrias e extraordinarias e Resoluc¢des
presentes na documentacdo permanente no arquivo da dire¢do do CCS/UFPB, foi possivel

reconstruir o momento de constituicdo do Centro de Ciéncias da Saude. Esse momento tdo
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significativo da memdria institucional da Universidade Federal da Paraiba é descrito, tal como
segue.

O Centro de Ciéncias da Saude da UFPB foi criado através do Decreto n? 73.701, do
Presidente Emilio G. Médice, em 28 de fevereiro de 1874, quando Jarbas Passarinho era
ministro da Educac¢do. A comunidade académica ndo teve participacdo na elaboracdo do
referido documento. O mencionado centro foi inicialmente composto pelas faculdades de
Medicina, Odontologia, Farmacia e Enfermagem (ATA da reunido secreta da Faculdade de
Medicina da Universidade Federal da Paraiba, ano 1974).

Pode-se conceber a memdria como uma construgao plural, fluida e dinamica sobre o
passado, suscetivel a influéncia de diversos elementos, internos e externos ao individuo e/ou
a grupos de individuos que recordam ou dela se utilizam (NORA, 1993). Para o autor,

[...] a memdria emerge de um grupo que ela une; o que quer dizer, como
Halbwachs o fez, que ha tantas memadrias quanto grupos existem, que ela é,
por natureza, multipla e desacelerada, coletiva, plural e individualizada
(NORA, 1993, p. 19).

E nesse sentido que procuramos refletir sobre a constituicdo e a preservacdo de uma

membdria institucional, consultando Atas e Resolu¢des presentes na documentacao
permanente no arquivo da direcdo do CCS/UFPB, tomando-a como um discurso elaborado
sobre o passado.

Além dos registros de atas, as quais sdo descritas como as principais fontes para o
conhecimento de suas atividades, identificou-se a énfase em certas personalidades e os seus
feitos. Por meio da leitura da ATA da reunido secreta da Faculdade de Medicina da
Universidade Federal da Paraiba, ano 1974, foi possivel saber que o Curso de Medicina tinha
algumas disciplinas que funcionavam nas dependéncias da Faculdade ao lado do Cemitério
Boa Sentenca e nos Hospitais Santa Isabel, Candida Vargas e Napoledo Laureano. Enquanto
outras disciplinas e a administracdo da Faculdade desempenhava seu funcionamento na Rua
Alberto de Brito, onde funcionava antigamente o PAM de Jaguaribe.

O primeiro Diretor do CCS foi o professor Anténio Dias dos Santos, que exerceu o cargo
em regime Pré-témpore, nomeado pelo ministro da Educacdo, e, antes da reforma céntrica,
desempenhou a direcdao da Faculdade de Medicina. Os primeiros departamentos transferidos
para o Campus Universitario foram os Departamentos de Morfologia, Fisiologia e Patologia
(ATA da reunido secreta da Faculdade de Medicina da Universidade Federal da Paraiba, ano

1974).
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Ainda foi possivel extrair, durante a pesquisa, que apds a conclusdo da primeira fase
do Hospital universitario e seu ambulatdrio, instalaram-se 1a de forma proviséria a dire¢do do
CCS e o Departamento de Promocao da Saude. Nesse recorte temporal, o Professor Lynaldo
Cavalcanti de Albuquerque exercia o cargo de Reitor (ATA da reunido secreta da Faculdade de
Medicina da Universidade Federal da Paraiba, ano 1977).

A Ata de Reunides Ordinarias (1975-1980) registra que, no ano de 1976, o Professor
Orlado Alves Coelho assumiu a Direcdo do CCS e, ainda neste ano, também assumiu esta
Direcdo o Professor Jodo Cavalcanti de Albuquerque, os dois em regime Pro-témpore. Neste
mesmo ano, é nomeado pelo Ministério da Educacdo como diretor do CCS o professor
Norberto de Castro Nogueira Filho, tornando-se o primeiro ex-aluno da Faculdade de
Medicina da Paraiba, formado em 1968, a realizar essa funcao.

Identificou-se que, no mandato do Reitor Lynaldo Cavalcanti, o conselho universitario
da UFPB, aceitando reivindica¢des dos professores da Faculdade de Medicina, e de parecer
favordvel, elaborado pelo Conselheiro Norberto de Castro Nogueira Filho, aprovou a
incorporac¢ao do Curso de Medicina pela UFPB, com sede no Campus Il em Campina Grande
no Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude. Encontra-se registrada uma estratégia para
buscar uma integracdao da UFPB com a comunidade, que resultou na implantacao do Estagio
Rural Integrado (ERI), que se tornou obrigatdrio para todos os cursos da area de saude,
reunindo alunos concluintes de diversos cursos, em equipes multiprofissionais que eram
deslocadas para as diversas regides da Paraiba.

Pensar a memdria de uma instituicdo é, portanto, refletir sobre os elementos que, por
integra-la, guardam significados de ordens diversas para um grupo como fatores de sua
identificacdo. Desse modo, mais uma medida importante aconteceu, foi a criacdo da
Residéncia Médica, como forma de especializacdo na UFPB, com bolsas de estudos fornecidas
pelo Ministério da Educacdo, nas especialidades de Pediatria, Clinica Médica, Cirurgia,
Tocoginecologia e Neurologia. Nesta época, o Hospital Universitario Lauro Wanderley, ainda
ndo havia sido inaugurado, entdo foram realizados convénios entre a UFPB e os hospitais
existentes na cidade de Jodo Pessoa—PB como o Hospital samaritano, AMIP, Santa Isabel,
Candida Vargas, Sao Vicente de Paula, Napoledo Laureano, Clementino Fraga e Pronto Socorro
Municipal.

Posteriormente, foi inaugurado o Hospital Universitdrio Lauro Wanderley e essas

residéncias foram incorporadas ao Campus Universitario, assumindo um plano de capacita¢do
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docente e encaminhando professores para capacitacdo Strictu Sensu (Mestrado e Doutorado),
nos centros universitarios do Brasil e do exterior.

Em 15 de novembro de 1980, o Professor Adahylson da Costa Silva tomou posse da
Diregdo do CCS, a escolha foi feita por lista séxtupla elaborada pelo Conselho de Centro do
CCS e encaminhada pelo Reitor Berilo Ramos Borba ao Ministério da Educacdo. No ano de
1985, a UFPB, acompanhado o processo de Redemocratizagdo do pais, realizou a primeira
consulta para Reitor, encaminhando lista séxtupla ao Ministério da Educacdo, escolhendo-se
o Professor José Jackson Carneiro de Carvalho, que se comprometeu em estender o processo
democratico de escolhas aos diretores de centro, como assim aconteceu.

Em julho de 1986, o Professor Norberto de Castro Nogueira Filho assumiu o cargo de
Diretor do CCS pela segunda vez, mas nao chegou a completar o mandato de 4 anos, por ter
assumido a funcdo de Pro-Reitor de Pés-Graduacdo e Pesquisa da UFPB, no mandato do Reitor
Antonio de Souza Sobrinho. Em 1989, para completar o mandato da dire¢ao do CCS, assumiu
a funcdo o Professor Jackson Dantas Maia, que passou em seguida para o Professor Jodo
Batista Silva.

No reitorado do professor Neroaldo Pontes, o Professor Gessé de Gomes Meira
assumiu a Direcdo do CCS. Ja na gestao do Reitor Jader Nunes de Oliveira, quem exerceu o
cargo de Diretora do CCS foi a Professora Zoraide Margaret Bezerra, sendo importante
destacar que ela foi a primeira mulher a assumir a direcao desta unidade.

No periodo de 1990-2000, foram implantados os seguintes cursos de Pés-Graduacao
no Centro de Ciéncias da Saude da UFPB: 1990 — Mestrado em Odontologia; 1991 — Mestrado
em Nutricdo e Alimentacdo; 1996 — Mestrado em Desenvolvimento Humano; 1998 —
Doutorado em Produtos Naturais e Sintéticos Bioativos; 1999 — Mestrado Interinstitucional
em Educacdo Fisica; 1999 — Doutorado em Ciéncias da Saude; e 2000 — Doutorado em
Odontologia. Aqui, encerra-se todo conteudo capturado durante a pesquisa.

No decorrer da leitura e analise dos documentos, percebeu-se que os discursos neles
contidos emanam certa preocupacdo em relacdo a preservacdo e a difusdo dessa memoria
institucional. Tais discursos, carregados de histdoria e memodria integram um processo de
registro do passado, realizado mediante a selecdo de elementos que, no entendimento das

autoras deste trabalho, devem compor a histéria do arquivo da direcdo do CCS/UFPB.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A partir desse estudo, foi possivel fazer o mapeamento do arquivo (Atas e
Resolucgdes) presentes na documentacdo permanente no arquivo da direcdo do CCS/UFPB.
Paralelamente as observa¢des e anotagdes no didrio de campo, atentou-se para muitas
informacgdes importantes e necessarias para a elaboracao deste trabalho, tais como relatos de
experiéncias didrias, no tocante as atividades-meio e fins da unidade estudada. S3o questdes
relativas a meméria institucional, sobre a qual foi possivel refletir, considerando seu potencial
como fonte histodrica.

Essas informagbes ajudaram no entendimento de todo o espago da situagao
documental do Centro de Ciéncias da Saude, da Universidade Federal da Paraiba, a producdo
resultante das atividades administrativas, mas principalmente do arquivo como lugar de
memoria. Evidenciaram-se os documentos Unicos, particulares e institucionais, pois cada
experiéncia vivida no cotidiano deste local provoca impressdes e formacdes de ideias e
sentidos.

Enquanto repositério documental de memdria, o arquivo institucional jamais teve e
nem terd atitude passiva e neutra diante dos oficios e produtos de informacao. Isso significa
dizer que, em qualquer instancia, ao emitir ou receber documentos, as informagdes presentes
no arquivo institucional estabelecem uma relagdo atuante, criadora, que constréi os
significados das informac¢des que nomeia.

A memodria encontrada no arquivo institucional do CCS/UFPB reflete a importancia
de atender a um vazio informacional (lacuna), por meio da recuperacdo de uma memdoria
presente nos suportes da informacao neste local debrugada. O ambiente arquivistico mantém
toda a memdria documental da vida funcional dos servidores da instituicdo, como também é
o espelho de toda histdria de gestdes administrativas que perpassam nesta unidade, o Centro
de Ciéncias da Saude, produzindo, a cada quatro anos, as tipologias documentais, referentes
ao periodo ativo de desenvolvimento de suas atividades.

Destaca-se neste trabalho como tudo comecou e se desenvolveu, ndo sé no tocante
a parte da gestdo da instituicdo, mas também as posi¢des politicas que vivia o Brasil e refletia
nesta unidade, que teve e tem um compromisso com a comunidade académica e com a
sociedade. Também, ficou visivel a sensibilizacdo que é capaz de transformar estruturas de

imagem em um estimulo que altera a estrutura cognitiva do receptor por meio de suas
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representacdes e linguagens, que outrora era o presente vivo e hoje é apenas uma recordagdo

ou configuragcdo de um momento que deixou registros pela sua importante significagao.
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